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1.  Sommaire
La Communauté nationale des gestionnaires (CNG) a tenu le deuxième Sommet des réseaux le 24 septembre 2009, à Ottawa. Le Sommet portait principalement sur le renouvellement de la fonction publique et sur l’établissement des priorités et des plans d’action pour l’année prochaine.
Les représentants des Réseaux et des ministères fédéraux suivants étaient présents :
· Communauté nationale des gestionnaires (CNG);
· Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux (RJFF);

· Conseils fédéraux régionaux (CRF), 

· Association professionnelle des cadres supérieurs de la fonction publique du Canada (APEX); 

· Conseil des ressources humaines (CRH); 

· Bureau du Conseil privé (BCP); 

· Conseil consultatif des sous-ministres adjoints (pour la CNG);
· École de la fonction publique du Canada (EFPC); 

· Bureau du dirigeant principal des ressources humaines (BDPRH); 

· Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT);

· Les représentants des réseaux de gestionnaires dans les ministères (TPSGC et RNCan).

M. Mark Butler, président, Conseil exécutif de la CNG, ouvre le Sommet en souhaitant la bienvenue au participant et en donnant un aperçu des activités de la CNG au cours de la dernière année. Il annonce la tenue du 9e Forum annuel de la CNG, qui devrait se dérouler à Montréal du 2 au 4 mars 2010. Il fait également remarquer que la CNG a collaboré avec Statistique Canada pour refaire les calculs concernant les réponses des gestionnaires au Sondage auprès des fonctionnaires fédéraux et que les deux organisations effectuent un suivi auprès de groupes de discussion dans tout le pays.
L’APEX, le RJFF, et le CRH font un survol de leurs réalisations au cours de la dernière année et présentent leurs priorités et leurs activités à venir.
On fait aussi une présentation sur les activités et les réalisations découlant des priorités établies lors du Sommet des réseaux de 2008.
Le champion de la CNG et sous-ministre de Travaux publics et Services gouvernements Canada (TPSGC), M. François Guimont, parle d’un certain nombre de priorités actuelles et de nouvelles priorités à la fonction publique. Il transmet aussi les principaux messages de Wayne Wouters, greffier du Conseil privé, qui insiste sur l’importance de continuer à mettre l’accent sur le renouvellement de la fonction publique et sur l’importance, pour tous les réseaux, de s’investir davantage.
Les participants travaillent ensuite en petits groupes pour cerner les priorités et élaborer un plan d’action. Ils établissent les trois priorités suivantes pour 2009-2010 :
· Stratégie de mobilisation
· Renforcer l’engagement des jeunes
· Mettre sur pied le Conseil des réseaux de la CNG
· Perfectionnement en leadership

· Gestion du rendement
Les participants ont la possibilité de présenter ces priorités et ces plans d’action à M. Guimont, qui les commente et qui propose des améliorations.
Dans l’ensemble, M. Guimont appuie toutes les priorités, il incite les divers groupes à poursuivre leurs travaux sur les priorités et l’élaboration des plans d’action et il insiste sur l’importance de cerner très clairement les priorités et de formuler les demandes de façon explicite.
M. Guimont indique aussi qu’il sera possible de présenter les conclusions du Sommet d’aujourd’hui au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique.
On établit les prochaines étapes, y compris la création de plusieurs groupes de travail et d’un comité directeur pour le sommet des réseaux qui s’assurera d’effectuer un suivi en ce qui concerne les priorités.
La CNG, en collaboration avec les autres représentants présents au Sommet, élaborera une présentation décrivant les quatre priorités que l’on montrera au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique à la fin de l’automne 2009.
2. Mot de bienvenue et présentations
M. Butler, président, Conseil exécutif de la CNG, souhaite officiellement la bienvenue aux participants au Sommet des réseaux et fait le résumé des faits saillants et des réalisations de la CNG au cours de la dernière année :
· Élaboration de produits de communications – le bulletin de la CNG, intitulé « La Voix », et la publication du premier rapport annuel de la CNG. 

· Élaboration d’un nouveau plan stratégique comprenant trois priorités stratégiques, à savoir :
· Voix et influence;
· Mobilisation des gestionnaires;
· Pertinence et durabilité.
· Présentation, en octobre 2008, du fruit de la réflexion des groupes de discussions, organisés l’été dernier, au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique. Un sous-comité du Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique a été créé récemment et il se concentrera sur les questions liées aux gestionnaires.
· Protocole d’entente, signé en mai 2009, entre la CNG et l’École de la fonction publique du Canada qui décrit les principes de la collaboration entre les deux parties en ce qui concerne les besoins des gestionnaires en matière d’apprentissage.
· Analyse du Sondage auprès des fonctionnaires fédéraux terminée. La CNG tient actuellement des groupes de discussions pour obtenir plus de renseignements sur les résultats.
· Activités d’apprentissage et forums régionaux dans la plupart des régions. Le forum annuel de la CNG devrait se tenir au mois de mars 2010 à Montréal.
La liste des participants au Sommet des réseaux se trouve à l’annexe A.
3. Bilan de l’année
Les associations et les réseaux suivants font le point sur leurs réalisations et sur leurs priorités pour la prochaine année ou pour les deux prochaines années :
· Association professionnelle des cadres supérieurs de la fonction publique du Canada
· Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux
· Conseils fédéraux régionaux


· Conseil des ressources humaines
Voir l’annexe B pour obtenir un exemplaire des rapports
On présente les rapports d’étape
 sur les priorités du Sommet des réseaux 2008 :

· Gestion du rendement, avec un souci particulier de la gestion du rendement médiocre
· Sommet régional des réseaux pour mobiliser les employés en ce qui concerne la question du renouvellement de la fonction publique
· Mobilisation des fonctionnaires de la région de la capitale nationale
Voir l’annexe C pour consulter le rapport résumant les activités et les réalisations
4. Allocution du champion de la CNG
M. François Guimont, sous-ministre de TPSGC et champion de la Communauté nationale des gestionnaires, fait une présentation dans laquelle il met en évidence les priorités actuelles du gouvernement et insiste sur l’importance des discussions entre les réseaux afin de réaliser les objectifs prioritaires et de régler les questions touchant tous les groupes.
Il souhaite qu’on ait établi, à la fin de la journée, des objectifs prioritaires et des résultats souhaités clairs. Il insiste, en outre, sur l’importance de la collaboration entre les participants pour réaliser ces objectifs prioritaires.
M. Guimont parle du Plan d’action économique, de ses effets, et du rôle essentiel que jouent les gestionnaires dans l’exécution des mesures de stimulation.
Pour ce qui est du Sondage auprès des fonctionnaires fédéraux, M. Guimont mentionne les résultats concernant le leadership et la charge de travail. M. Guimont dit qu’il a discuté récemment de la CNG avec le greffier du Conseil privé, Wayne Wouters, et que ce dernier appuie fortement la CNG, soulignant au passage le rôle important des gestionnaires et les avantages des réseaux en général. Le renouvellement de la fonction publique se poursuit sous la gouverne du Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique, et le greffier souhaite qu’on lui consacre plus de temps et d’énergie. Le greffier a aussi mentionné qu’il souhaitait que la CNG et que les réseaux s’investissent davantage.
5. Élaboration de notre plan d’action pour 2009-2010
5.1 – Analyse de l’écart
Mme Lapointe demande aux participants d’examiner la question suivante :
· « Vu ce que nous avons accompli jusqu’à maintenant et compte tenu des services et des programmes que nous offrons actuellement, dans quels domaines serait-il le plus utile d’investir notre temps et notre énergie cette année? »
Les participants répondent à la question en petits groupes afin de déterminer quelles devraient être les priorités de la CNG au cours du prochain exercice.
5.2 – Priorités pour l’exercice 2009-2010
Les participants ont fixé les priorités suivantes :

· En ce qui concerne la gestion du rendement 
· continuer à aider les gestionnaires à gérer les personnes qui ont rendement médiocre;
· admettre la nécessité d’un changement de la culture pour qu’on reconnaisse ce besoin et qu’on apporte l’aide nécessaire;
· continuer à suivre avec le BDPRH et le SCT l’élaboration des outils destinés aux gestionnaires;
· donner des cours de gestion obligatoires à l’intention des gestionnaires (sujets proposés : gestion du rendement et des personnes).
· En ce qui concerne le recrutement et le maintien en poste
· les gestionnaires ont besoin d’outils pour régler efficacement les questions liées au recrutement et au maintien en poste;
· (charge de travail) les gestionnaires n’ont pas le temps d’accomplir leurs tâches et encore moins de mobiliser les employés.
· L’objectif prioritaire propre aux sommets du Conseils des réseaux régionaux devrait être abandonné.
· Il faut former un conseil des réseaux de la région de la capitale nationale.
· On doit élaborer un outil pour permettre aux gestionnaires d’analyser leur identité.
· Il faut prendre un engagement avec la région de la capitale nationale pour permettre aux gens de se réunir et d’échanger leurs pratiques exemplaires.
· Les gestionnaires doivent être mobilisés et soutenir activement la vision de leur ministère.
· Il faut qu’il y ait du mentorat et que les gestionnaires chevronnés transmettent leur savoir aux jeunes.

· Nous devons renforcer notre appui au RJFF.
5.3 – Thèmes prioritaires
On regroupe les priorités sous les thèmes suivants :
· mentorat;
· gestion du rendement; 

· soutien au Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux;
· Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale;
· identité et fierté.
Les participants conviennent de discuter des quatre objectifs prioritaires suivants :
· renforcement des réseaux de jeunes fonctionnaires;
· perfectionnement en leadership;
· Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale;
· gestion du rendement
6. Établissement des plans d’action et rétroaction
Les participants choisissent un objectif prioritaire et travaille en petit groupe à l’élaboration des plans d’action. On demande aux participants d’élaborer pour chaque thème :
· une orientation stratégique (comment se définira la réussite dans un an?);
· des mesures de rendement (comment saurons-nous que nous avons réussi, quels seront les signes de nos réussites et que ferons-nous différemment si nous parvenons à atteindre cet objectif prioritaire?);
· des objectifs opérationnels et un plan d’action.
6.1 – Présentation des plans d’action au sous-ministre Guimont
6.1.1 – Renforcement des réseaux de jeunes fonctionnaires – stratégie de mobilisation
Mme Kelsey Fredericksen, coordonnatrice régionale de la CNG, Manitoba, fait une présentation au nom du groupe qui s’est penché sur le thème d’abord intitulé « Renforcement des réseaux des jeunes fonctionnaires », mais qui a été renommé « Stratégie de mobilisation des jeunes ». Voici les points présentés par Mme Fredericksen :
· Les jeunes sont l’avenir de la fonction publique. L’an dernier, 15 000 nouveaux employés se sont joints à la fonction publique
· Il existe actuellement 13 réseaux de jeunes dans tout le pays. Notre réseau a un potentiel énorme pour établir le contact avec les jeunes fonctionnaires et les nouveaux employés. À titre d’exemple, il y a actuellement 500 membres dans la liste de distribution de Terre‑Neuve‑et‑Labrador et 450 sur celle du Manitoba.
· Une stratégie fructueuse de mobilisation des jeunes comprendrait les caractéristiques suivantes :

· des ressources financières dédiées;
· des ressources humaines;
· un champion fort et engagé occupant un poste de sous-ministre
· de la rétroaction valable de la part de tous les niveaux de la direction – lorsque des jeunes proposent des idées et font des recommandations, ils reçoivent de la rétroaction valable.
· Le réseau devrait être un organe national ayant pour raison d’être la mobilisation de jeunes et se fixant les objectifs suivants :
· recrutement et maintien en poste, 
· transmission du savoir,
· planification de la relève pour les postes de direction
· On devrait mesurer le succès au moyen des Sondages auprès des fonctionnaires fédéraux effectués annuellement et de la rétroaction du Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique.
· Le Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux devrait collaborer avec le BDPRH afin de créer une structure de gouvernance.
· Le groupe aimerait faire participer activement le Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux et demande qu’on réserve cent places aux jeunes et qu’on leur accorde une certaine influence sur le programme des forums de la CNG et de l’APEX qui auront lieu en 2010.
Commentaires et discussion
Commentaires de M. Guimont :
· Dans l’ensemble, M. Guimont a été très impressionné par la présentation et il souligne l’excellence du contenu et des idées étaient. Il fait cependant remarquer que les gens demanderont quelles sont les mesures existantes, si ces mesures sont efficaces et pourquoi il est nécessaire de créer un réseau national des jeunes.
· Il faut déterminer quelles sont les activités en cours dans les ministères en ce qui concerne la mobilisation des jeunes. Il ne s’agit pas toujours de financement, cela concerne aussi l’engagement envers la mobilisation des jeunes et la promotion des réseaux de jeunes fonctionnaires. La CNG a une réputation excellente auprès des sous-ministres en raison de sa taille et de sa longue existence.
· Il faut effectuer un suivi auprès de M. Simon Kennedy, champion du Réseau de jeunes fonctionnaires fédéraux, pour qu’il participe à cette discussion.

· En ce qui concerne les fonds dédiés, on fait remarquer que les divers réseaux reçoivent des contributions de ministères et que d’autres reçoivent un soutien financier du BDPRH.
6.1.2 – Perfectionnement en leadership
M. Laurent Tardif du réseau des gestionnaires de Ressources naturelles Canada (RNCan) dit que son group a élaboré un énoncé de vision sur le perfectionnement en leadership : « Tous les fonctionnaires auront accès à des possibilités de perfectionnement en leadership afin de devenir de meilleurs leaders ». Voici les principaux points soulevés par M. Tardif dans sa présentation :
· Vu l’abandon du programme Cours et affectation de perfectionnement, il est nécessaire de se doter d’un programme interministériel de perfectionnement en leadership.
· Un programme en leadership de base qui engloberait les divers ministères est nécessaire et celui-ci devrait tenir compte des particularités de chacun d’entre eux.
· Un recommande également la création d’un programme d’échange entre les collègues d’un même ministère.
· On devrait se concentrer sur certains éléments précis et ne pas s’attaquer à un trop grand nombre de questions.
· Tous les aspects du programme devraient comprendre les meilleures méthodes de formation régulières ou informelles qui existent. 
· L’EFPC, l’APEX et la communauté des ressources humaines pourraient entreprendre des initiatives essentielles; l’EFPC se concentrant sur les besoins en matière de formation régulière, l’APEX se chargeant du volet lié au mentorat et la communauté des ressources humaines apportant son expertise pour le volet lié à la planification.
· Il faut dresser une liste des compétences pour orienter le programme.
Commentaires et discussion
Dans l'ensemble, M. Guimont appuie les idées présentées par M. Tardif. Il fait les commentaires suivants :

· Il faut mieux cerner le concept afin de délimiter clairement les questions, d’établir clairement les priorités et de recommander une structure plus nette.
· Les sous-ministres sont maintenant responsables de la gestion des ressources humaines et les ministères devraient créer leurs propres programmes de perfectionnement en leadership. M. Guimont note que les petits ministères auront plus de difficultés à offrir des affectations ou des échanges que les grands ministères où il y a plus de possibilités et une plus grande capacité.
6.1.3 – Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale
Mme Mary Jacobi, CNG, précise que la discussion concernant le Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale a été amorcée lors du Sommet des réseaux de l’an dernier. On avait noté à ce moment qu’il y avait un manque de mobilisation dans cette région. L’idée au départ était que le Conseil des réseaux de la région de la capitale national serait très semblable aux Conseils fédéraux régionaux, avec quelques différences importantes. Voici les points présentés par Mme Jacobi :
· Le Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale s’occuperait des questions propres aux réseaux de la région, par opposition aux questions liées aux ministères. Tous les réseaux travailleraient de concert en ce qui concerne leurs priorités communes.
· Les organisations travailleraient ensemble à la réalisation de leurs objectifs prioritaires communs, ainsi elles créeraient un effet de synergie, elles auraient de nouvelles idées et seraient plus efficaces. 
· Les membres du Conseil des réseaux devraient occuper des postes inférieurs à ceux de sous-ministre adjoint et de sous-ministre. La vision du Conseil devrait consister à susciter la collaboration et l’engagement en ce qui concerne les enjeux propres à la région de la capitale nationale (RCN), particulièrement en ce qui a trait au renouvellement de la fonction publique.
· On mesurerait l’efficacité du Conseil en créant des comités qui cerneraient les priorités propres à la RCN, y compris celles qui sont fixées dans le cadre du Sommet des réseaux.
· La première étape consisterait à convoquer une première réunion du Conseil des réseaux de la RCN, ce qui pourrait être fait par l’APEX et la CNG. On pourrait confirmer le mandat et l’identité des membres et établir des objectifs clairs. On élaborerait ensuite un plan d’action qui comprendrait une stratégie de mobilisation.
· Le groupe s’est demandé s’il serait nécessaire d’avoir un champion pour la région de la capitale nationale.
Commentaires et discussion
Encore une fois, M. Guimont appuie les idées présentées. Il émet les commentaires suivants :
· Certaines des priorités sont liées à un réseau, d’autres sont de nature horizontale (comme le leadership), d’autres encore concernent principalement la gouvernance; elles ne se sont donc pas toutes égales.
· Le Conseil de réseaux de la RCN doit être unique et il doit être un amalgame des divers réseaux qui ont existé.
· La structure proposée par le groupe est bonne, mais celui-ci doit déterminer qui se chargera de mettre sur pied le Conseil, de l’appuyer et de désigner un champion. Il est important de désigner quelqu’un pour prendre en charge le concept et M. Guimont propose qu’un ministère devienne le champion du Conseil des réseaux de la CNG pour un an et que ce rôle soit ensuite confié, par rotation, à un autre ministère. Il recommande aussi au groupe de s’assurer de parler de ces points dans sa présentation au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique.
· Le plan de travail du Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale devrait comprendre les travaux effectués aujourd’hui au cours du Sommet.
6.1.4 – Gestion du rendement
M. Duncan Retson, ECFP, précise que la vision de son groupe porte surtout sur le volet de la gestion du rendement liée à la transformation de la culture et au fait de rendre le milieu de travail plus positif et plus propice à la productivité. Voici les principaux points présentés par M. Retson :
· La gestion du rendement doit demeurer une priorité. Il est important que les ministères s’attaquent au rendement médiocre et cela demande du temps et de la tolérance.
· Il faut promouvoir de façon dynamique une approche positive de la gestion du rendement. M. Retson fait remarquer qu’il existe déjà des outils.
· Il faut établir une approche commune de la gestion du rendement. On doit fixer des attentes, qui pourraient être différentes selon les postes et les ministères. Il faut aussi que les conversations entre les gestionnaires et les employés soient plus ouvertes et franches.
· Le rôle de la CNG consisterait à donner en permanence de la rétroaction sur la gestion du rendement.
· L’EFPC et le BDPRH ont élaboré certains outils. La CNG servirait de lieu d’échanges pour rassembler les outils, les activités de formations et les pratiques exemplaires et elle se chargerait d’axer les efforts sur la mobilisation. La CNG serait en mesure de faire avancer les discussions sur la gestion du rendement au sein de ses diverses sphères d’influence.
· En ce qui concerne l’évaluation de la réussite, il existe certains indicateurs pour la gestion du rendement qu’il serait possible d’inclure dans le Sondage auprès des fonctionnaires fédéraux afin de s’assurer qu’on gère le rendement dans le milieu de travail et qu’il y a des effets positifs. On pourrait effectuer un suivi des réponses au fil du temps pour déterminer si les systèmes de gestion du rendement sont efficaces.
Commentaires et discussion
Commentaires de M. Guimont sur la présentation de M. Retson :
· Les idées du groupe comprenaient tous les éléments structurants, y compris les outils, la formation, les pratiques exemplaires, la rétroaction sur la mobilisation et les paramètres de la mesure du rendement et de l’obtention des résultats.
Commentaire d’ensemble
En ce qui concerne la mobilisation des employés, M. Guimont suggère que les deux présentations sur le renforcement du réseau des jeunes et sur le Conseil des réseaux de la région de la capitale nationale soient données sous un seul thème, celui de la mobilisation. On ne devrait pas parler d’activités précises, car on commence tout juste à les organiser.
M. Guimont note ensuite qu’il y a deux questions importantes qui se chevauchent et qui sont de nature horizontale, à savoir le perfectionnement en leadership et la gestion du rendement. Pour ce qui est du perfectionnement en leadership, il faut s’entendre sur un ensemble d’éléments et déterminer quelles organisations pourraient entreprendre certaines activités. M. Guimont propose d’adopter le même processus en ce qui concerne la gestion du rendement.
M. Guimont note que toutes les idées présentées aujourd’hui sont bonnes, mais que les sous-ministres ont besoin de connaître en détail les avantages pour les groupes visées. Les propositions devraient comprendre les éléments suivants :
· une description des outils en cours d’élaboration et des pratiques exemplaires repérées;
· les demandes d’activités de formation en particulier;
· une indication claire du soutien que le Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique doit accorder à la proposition.
M. Guimont souligne qu’un excellent point a été soulevé en ce qui concerne l’utilisation des résultats du Sondage auprès des fonctionnaires fédéraux pour faire le suivi de l’état d’avancement.
M. Guimont termine en notant que chacune des présentations comprenait une foule de renseignements intéressants et qu’on y discutait des idées présentées de manière appropriée. La prochaine étape consistera à obtenir l’aval du Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique. M. Guimont propose que Mme Jacobi et Mme Kennedy supervisent et soutiennent l’élaboration de ces présentations.
6.2 – Prochaines étapes
Mme Lapointe pose la question suivante aux participants : « Que faut-il faire maintenant pour nous assurer de faire des progrès importants en ce qui concerne ces priorités dans les six prochains mois? »
Voici les prochaines étapes établies par les participants :
· Le Rapport sur le Sommet des réseaux devra être transmis à Mme Mercer d’ici une semaine. Il faudra ensuite le traduire pour pouvoir le distribuer avant la mi-octobre.
· La CNG fera une proposition concernant l’identité des gestionnaires, en fonction des consultations auprès des groupes clés, comment l’APEX et le RJFF. La CNG prendra les rênes en ce qui concerne cette question.
· On devrait tenir une discussion sur la mobilisation des jeunes lors du prochain forum de la Communauté nationale de gestionnaires. Ce sera peut-être aussi l’occasion de tenir une assemblée générale regroupant les jeunes, les gestionnaires, les cadres supérieurs et les sous-ministres. On mentionne que Mme Beaudoin discutera avec le RJFF de la façon dont on pourrait aussi faire participer activement les jeunes à l’élaboration du programme du Forum.
· Mentorat – l’APEX établira des liens entre les joueurs clés en vue de créer certains outils de mentorat. L’APEX prévoit créer un bassin de mentors qui feront du mentorat auprès des cadres supérieurs et elle prévoit établir des normes pour la formation des mentors.
· Mettre sur pied un nouveau comité directeur du Sommet des réseaux pour faire le suivi des progrès réalisés en ce qui concerne les priorités du Sommet de 2009. On propose les personnes suivantes pour le comité en question :
· Mme Cathy Mercer, CNG;
· le directeur exécutif de la CNG (à déterminer);
· un représentant du RJFF (à déterminer);
· un représentant du Secrétariat national des Conseils fédéraux régionaux (à déterminer);
· Mme Francine Kennedy, TPSGC;
· un représentant du Bureau du Conseil privé (à déterminer);
· un représentant de l’EFPC (à déterminer);
· un représentant du BDPRH (à déterminer);
· un représentant du conseil des ressources humaines (à déterminer);

· Le nom des représentants devra être transmis à Mme Mercer d’ici deux semaines. Mme Mercer enverra un courriel pour donner la liste des noms. Ce courriel devra être suivi d’une réunion en personne aussi tôt que possible.
· Le Comité directeur du Sommet des réseaux formera un groupe de travail pour chaque priorité.
· Il faudra continuer l’élaboration des priorités liées au leadership et à la gestion du rendement afin de cerner un plus grand de résultats souhaités en prévision de la présentation au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique. On propose que les groupes de travail créent des sous-groupes qui se consacreront à la préparation des priorités en vue de la présentation au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique.
· On fait remarquer que la prochaine réunion du Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique se tiendra le 14 octobre prochain. Cependant, l’ordre du jour est probablement plein. On propose de réserver une place pour la prochaine réunion.
· On formera un comité sur le perfectionnement en leadership composé de :
· Mme Patricia Moore, APEX

· d’un représentant de l’EFPC
· d’un représentant de chaque réseau (les réseaux indiqueront le nom de leur représentant à la CNG).

· l’APEX se chargera du comité et s’assurera que l’EFPC désigne un représentant (une téléconférence, une rencontre, ou un échange de courriels devra avoir lieu d’ici la mi-octobre).
· Mme Mercer et M. Gervais veilleront, avec d’autres intervenants, à ce que les révisions concernant la gestion du rendement soient terminées en prévision de la présentation au Comité des sous-ministres sur le renouvellement de la fonction publique.
· M. Butler offre d’effectuer un suivi auprès du RJFF, de lui faire un compte rendu du Sommet des réseaux et de l’informer des implications qui le touchent.
· M. Butler demande que le Comité directeur du Sommet des réseaux discute de possibilité de confier à un autre groupe l’organisation du Sommet des réseaux de 2010.
7.  Mot de la fin
M. Butler remercie tous les participants d’avoir assisté au Sommet et souhaite qu’ils aient apprécié la possibilité d’échanger avec un sous-ministre. Il mentionne qu’il est important non seulement de soulever des problèmes, mais de trouver des solutions.
Les participants disent qu’ils ont aimé la journée et qu’ils ont hâte de voir les travaux qui seront réalisés en ce qui concerne les objectifs prioritaires.
Annexe A – Liste des participants au Sommet des réseaux
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	Francine Kennedy
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	Duncan Retson
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	RCN
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	Annexe B
	Réseaux et associations – faits saillants, activités et réalisations


Réseau / communauté / organisation : Association professionnelle des cadres supérieurs de la fonction publique du Canada (APEX)

1. Faits saillants / Activités / Réalisations pour 2008/09

L’APEX a offert à quelque 650 participants de la communauté des cadres supérieurs un grand nombre d’activités d’apprentissage de qualité supérieure, notamment des ateliers, des séances d’information et des vidéoconférences, dont certaines en partenariat avec d’autres organisations comme Invenire, l’École de la fonction publique du Canada et l’Université d’Ottawa.

Durant l’année 2008-2009, nous avons mis l’accent tout particulièrement sur la santé et le bien-être des cadres supérieurs. Nos efforts se sont conclus par un sommet sur la santé durant lequel un certain nombre d’intervenants se sont penchés sur la question, l’ont analysée puis en ont fait la synthèse; il s’agissait du troisième volet d’une étude entreprise en 1997.

Comme nous l’avons mentionné dans notre document d’information, le Service conseil pour les cadres de direction continue d’offrir aux cadres supérieurs, à tous les niveaux, et ce à titre confidentiel, des conseils sur le cheminement professionnel et d’autres questions liées au milieu de travail. Le rapport de 2008 peut être lu sur le site Web de l’APEX.
L’année 2009 a été une année importante pour la fonction publique. Les Prix d’excellence de l’APEX ont rappelé au public et à l’ensemble de la fonction publique les réalisations méconnues et pourtant souvent extraordinaires des fonctionnaires actuellement en poste ou retraités.  
Notre dernier Symposium annuel, qui s’est tenu en juin 2009 au Centre national des Arts, a obtenu un franc succès. Le thème, « Le courage de diriger », a fait l’objet de multiples interprétations – tout aussi créatives les unes que les autres – de la part des conférenciers, qui se sont adressés à un auditoire de plus de 700 personnes.    

Cette année, nous avons instauré un nouveau processus pour l’élection de notre nouveau conseil d’administration. Pour la première fois, les membres pourront voter par voie électronique, ce qui nous permettra de joindre le plus grand nombre possible de membres à la grandeur du pays. La composition du nouveau conseil sera conforme aux nouveaux règlements et renforcera l’ensemble de la structure de gouvernance. Le conseil sera représentatif du caractère diversifié de nos membres; cinq postes ont été réservés à des membres qui représenteront les régions.  
Durant toute l’année financière en cours et la prochaine, l’APEX continuera de prendre des mesures à la lumière des commentaires que lui feront ses membres de la RCN et des régions. Au nombre de ces mesures, mentionnons des discussions continues avec les plus hautes instances de l’administration fédérale, la défense des intérêts des cadres supérieurs et l’élaboration de programmes de perfectionnement professionnel qui répondent à des besoins bien définis.  

2. Priorités pour 2009-2010 et au-delà

1. Visibilité et respect accrus (de l’Association et des cadres supérieurs du secteur public)
2. Développement des sources de revenus afin de diversifier notre modèle de financement 

3. Augmentation des programmes de perfectionnement professionnel à l’intention des cadres supérieurs
4. Symposium annuel de l’APEX

5. Au cours des prochaines années, l’APEX s’efforcera de forger de nouvelles relations sur la scène tant nationale qu’internationale, afin :

· de mieux se faire connaître;
d’accroître les possibilités d’échange des  connaissances dans les domaines de l’administration publique et de la gestion pour mieux servir la communauté des cadres supérieur.
Highlights and Accomplishments 2008/09

Faits saillants et réalisations 2008-2009

Network/Community/Organization

Réseau/Communauté/Organisation

Conseils régionaux fédéraux

1- Priorities for 2008/09 / Priorités pour 2008-2009

En plus de définir des priorités particulières pour chaque région, les conseils établissent également chaque année des priorités nationales sur lesquelles ils peuvent travailler de concert. Ces priorités nationales sont fondées sur les priorités du gouvernement du Canada et les contributions uniques que font les conseils. Les priorités nationales définies par les conseils régionaux fédéraux pour 2007-2009 étaient les suivantes :

· appuyer le renouvellement de la fonction publique (FP) dans les régions;

· appuyer la communication du programme d’excellence en gestion;

· fournir des conseils régionaux intégrés sur la mise en œuvre par le gouvernement des recommandations du Groupe d’experts indépendant sur les subventions et les contributions;

· appuyer Sécurité publique Canada et diriger les ministères fédéraux dans la gestion des urgences interministérielles dans les régions.

2- Highlights / Activities / Accomplishments for 2008/09

Faits saillants / Activités / Réalisations pour 2008-2009

Voici quelles ont été les principales activités et initiatives de soutien aux priorités nationales des CRF pour 2007-2009.

Renouvellement de la FP

-  Le greffier du Conseil privé et plusieurs sous-ministres ont demandé l’avis et l’aide des conseils régionaux sur les aspects régionaux du renouvellement de la fonction publique. Les recommandations des conseils ont été intégrées au Plan d’action du gouvernement pour le renouvellement de la fonction publique et ont contribué à la planification intégrée, à l’élaboration des politiques et à l’exécution des programmes de divers réseaux et organisations qui jouent des rôles clés dans le renouvellement de la FP.

-  Les conseils ont réalisé des analyses des données démographiques régionales et animé des discussions régionales qui ont contribué à leur planification stratégique et à l’établissement de leurs priorités et ont aidé à repérer des secteurs clés pour des activités de recrutement et de maintien en poste. Les partenariats avec les réseaux, les communautés de pratique/d’intérêt, d’autres administrations et les établissements d’enseignement ont été consolidés en soutien aux stratégies de maintien en poste et de perfectionnement. Les conseils ont communiqué les progrès réalisés dans le renouvellement de la FP aux employés par le truchement de forums, d’activités, de réunions thématiques, de sites Web et par d’autres moyens dans le but d’accroître la connaissance du renouvellement de la FP, de renforcer les liens et de maintenir l’élan.

- Les conseils ont également coordonné des campagnes de recrutement conjointes et des processus de dotation interministériels pour rationaliser l’embauche et favoriser la mobilité, ce qui s’est révélé particulièrement utile pour les ministères ayant une faible présence en région.

-  En mars 2009, les présidents et les directeurs exécutifs des conseils ont tenu une séance conjointe d’apprentissage/de planification sur le renouvellement de la fonction publique pour accroître la compréhension de l’avenir du renouvellement de la fonction publique et pour élaborer un programme d’action commun pour l’avenir des conseils.

Programme d’excellence en gestion

-  Le programme d’excellence en gestion vise à assurer l’exécution efficace et transparente de programmes de grande valeur tout en veillant à ce que le gouvernement du Canada ait la capacité de prendre des décisions efficaces et de donner suite à ses priorités. Les conseils continuent de servir de forum pour les gestionnaires régionaux et l’échange d’information avec ceux-ci sur le programme d’excellence en gestion et son incidence sur la façon de travailler des fonctionnaires. Les conseils ont également participé à des discussions sur la façon dont des pratiques de gestion renforcées peuvent améliorer le mode d’exécution des politiques et des programmes, à l’échelle nationale et dans les régions.

Appui à la mise en œuvre par le gouvernement des recommandations du Groupe d’experts indépendant sur les subventions et les contributions

-  Les présidents des conseils régionaux fédéraux ont constitué un comité chargé de fournir de l’information et des conseils régionaux au gouvernement pour l’aider à répondre aux recommandations et à les mettre en œuvre. Les conseils ont aussi cerné et appuyé des projets exploratoires novateurs d’exécution de programmes horizontaux dans les régions pour contribuer à la réforme de l’administration des subventions et contributions.

-  Dans le cadre de leur soutien continu, les conseils régionaux fédéraux, en collaboration avec le Centre d’excellence en matière de subventions et de contributions, ont accueilli des ateliers régionaux sur l’attribution de subventions et de contributions en janvier et février 2009 pour les fonctionnaires fédéraux et les groupes bénéficiaires. Les ateliers ont permis de renseigner les participants sur le Plan d’action du gouvernement du Canada et de les engager dans l’élaboration de stratégies de collaboration pour la mise en œuvre de la réforme de l’administration des subventions et contributions. Les ateliers ont aussi renforcé les liens de collaboration entre le gouvernement du Canada et les partenaires/intervenants de tout le pays et contribué à promouvoir l’image de marque de la fonction publique en tant qu’organisation vouée à l’excellence par l’efficacité et l’efficience de l’exécution des politiques et des programmes.

Gestion des urgences
-  En janvier 2008, les présidents et les directeurs exécutifs des conseils ont tenu une séance de planification nationale avec des représentants du Secrétariat du Conseil du Trésor, du Bureau du Conseil privé et de Sécurité publique Canada pour définir et clarifier les rôles principaux des conseils en cas d’urgence interministérielle fédérale dans une région. La séance fut un très bon exemple du leadership horizontal que les conseils peuvent offrir en réunissant des représentants concernés pour discuter d’une question nationale ayant de fortes répercussions régionales.

- Grâce aux efforts des conseils, des comités et des réseaux régionaux de gestion des urgences interministérielles ont été constitués, des mises à jour sur les situations et d’autres renseignements pertinents ont été distribués et des réserves opérationnelles régionales ont été repérées et formées. De plus, les conseils continuent de tenir des exercices de simulation sur maquette dans les régions en collaboration avec Sécurité publique Canada.

3- Priorities for 2009/10 / Priorités pour 2009-2010

Voici les priorités nationales des conseils pour 2009-2010 :

· appuyer le renouvellement de la fonction publique, en particulier en ce qui touche la planification intégrée des ressources humaines et des activités, le renforcement des capacités et les activités de recrutement dans les régions;

· communiquer et appuyer le programme d’excellence en gestion dans les régions, notamment en ce qui concerne la réforme de l’administration des subventions et des contributions;

· communiquer et appuyer le Plan d’action économique du Canada dans les régions;

· appuyer Sécurité publique Canada et d’autres ministères responsables en échangeant de l’information avant, pendant et après une urgence fédérale interministérielle aux répercussions régionales, et notamment assurer une participation appropriée à la mise en œuvre du Plan d’intervention immédiate pour la fonction publique.

Network/Community/Organization

Réseau / communauté / organisation :  Conseil des ressources humaines (CRH) 
1. Highlights / Activities / Accomplishments for 2008/09

Faits saillants / Activités / Réalisations pour 2008/09

Les réalisations sont présentées sous les trois rôles du CRH : partenaire, conseiller stratégique et agent d’intégration.  
Partenaire
· Le Guide de dotation à l’intention des gestionnaires a été complété et mis à la disposition des gestionnaires par le biais de GCpedia.   

· Le programme de certification en dotation a été complété et envoyé aux ministères pour sa mise en œuvre.   

· Les produits et outils des génériques PE ont été développés et annoncés officiellement  (par ex. modèles organisationnels génériques normalisés; descriptions de travail génériques et justifications, dictionnaires de  compétences génériques; et le guide de mise en oeuvre).    

· Création d’un répertoire électronique des modèles, stratégies et outils en matière de service à la clientèle (par ex. les rôles et responsabilités, les normes de services dans le domaine des RH, les ententes de services et les outils d’évaluation) 
· Un groupe de travail du CRH a transmis au Bureau du dirigeant principal des ressources humaines (BDPRH) des suggestions et des recommandations relatives à la mise en oeuvre de la politique de gestion de rendement    
· Le CRH a co-présidé avec le BDPRH la Conférence annuelle des Chefs des RH en mai 2008.
Conseiller stratégique
· Les membres du CRH ont rencontré  Michelle d’Auray, la Dirigeante principale des RH à ce temps, et lui ont envoyé une liste d’initiatives qui obtiendraient du succès dans le court terme.  Par la suite, le comité exécutif du CRH a rencontré Madame d’Auray pour discuter de comment le CRH pourrait appuyer le BDPRH dans leurs démarches pour faire avancer ces initiatives.   

· Le CRH a participé dans plusieurs comités : le comité de direction du Sommet des réseaux; le comité du Sommet des réseaux sur la gestion de rendement; le Réseau des porte-paroles du renouvellement de la FP; le comité des DG sur le renouvellement de la FP; et le groupe de travail sur les collectivités fonctionnelles.  

· Effectué un travail préliminaire (revue et analyse) sur la gouvernance du Conseil des RH, en préparation des changements à la suite de la revue horizontale des RH.    

· L’exécutif du CRH a rencontré les hauts fonctionnaires du BCP et du BDPRH, ainsi que d’autres principaux chefs de file et comités en matière des RH pour discuter comment la communauté des RH pourraient maximiser leurs contributions au  programme de gestion du gouvernement.
Agent d’intégration 

· Une ébauche d’une stratégie et d’un plan d’action a été développée pour la mise en oeuvre d’un réseau des champions RH.   

· Coordination des séances ad-hoc pour les membres du CRH (par ex., modernisation des services de paye, génériques PE, rencontre avec la nouvelle DPRH).
· Planification et coordination des rencontres mensuelles du CRH.  

· Planification et présentation de la cérémonie des Prix du leadership en ressources humaines Michelle C. Comeau qui reconnaissent le leadership et l’excellence en gestion des ressources humaines à la fonction publique fédérale. 

2. Priorities for 2009/10 and beyond

Priorités pour 2009/10 et au-delà

Suite à la conférence des chefs des RH tenue en mai 2009, le CRH a travaillé de près avec le Bureau du dirigeant principal des ressources humaines (BDPRH) à l’élaboration d’un plan de travail commun afin de donner suite à certaines des grandes priorités liées à la gestion des ressources humaines (GRH) qui ont été identifiées. 


Les priorités sont regroupées sous cinq piliers : 

1) Nouvelle gouvernance RH 

2) Politiques et examens législatifs simplifiés 

3) Indicateurs pour la gestion des personnes 

4) Gestion des talents et perfectionnement des employés 

5) Renforcement de la collectivité 
Network/Community/Organization

Réseau/communauté/organisation 
Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux
1. Highlights / Activities / Accomplishments for 2008/09

Faits saillants/Activités/Réalisations pour 2008-2009

-Conférences téléphoniques mensuelles pour discuter des pratiques exemplaires et des prochaines activités 
-Réunion annuelle du Réseau des jeunes fonctionnaires fédéraux avec les présidents régionaux (réunion tenue à l’Î.-P.-É. à l’automne 2009)

-Lancement et promotion du Forum eCollaboration du RJFF sur le site Web du SCT
-Sondage pour obtenir la rétroaction des membres régionaux dans le but de déterminer les prochaines priorités et les améliorations à apporter – effectué à l’été 2009
2. Priorities for 2009/10 and beyond
Priorités pour 2009-2010 et les années suivantes

-Faire une trousse des activités fructueuses du RJFF pour qu’elles puissent être communiquées à tous les groupes et réseaux régionaux (des initiatives régionales telles que les visites des ministères, le mentorat et le programme d’accompagnateurs feront partie d’une trousse générique pour que tous les réseaux et régions puissent s’en servir) 
-Explorer la possibilité d’un programme « de stages interservices » 
-Planifier une conférence nationale du RJFF qui comprendrait une partie sur la planification stratégique (printemps 2010)

-Profiter du Web 2.0 – accéder aux ressources électroniques (Gcpedia, GCForums, Facebook, LinkedIn, Ning etc. ainsi que promouvoir le site eCollaboration du RJFF)

-Établir et maintenir des partenariats et des réseaux régionaux et entretenir une communication ouverte avec le Réseau national des gestionnaires, l’APEX, l’IAPC et autres réseaux ministériels des jeunes)

-Formuler des demandes de financement pour les services de traduction et l’utilisation des lignes de conférence téléphonique (le RJFF n’a aucun financement de base actuellement)

-Promouvoir le perfectionnement en leadership et le renouvellement de la fonction publique

-Promouvoir les activités nationales et régionales

-Renforcement de la capacité et transfert des connaissances en raison du roulement élevé des membres du RJFF
Annexe C : Rapport du Sommet des réseaux sur les priorités 2008 

Contexte

En septembre 2008, la Communauté nationale des gestionnaires (CNG) a organisé le premier Sommet des réseaux qui a réuni à Ottawa plusieurs communautés et réseaux aux vues similaires pour cerner les éléments de synergie et les priorités communes et explorer la possibilité de travailler de concert dans certains domaines d’intérêt mutuel.

Au Sommet des réseaux de l’an dernier, les trois priorités suivantes ont été définies : 


1. la gestion du rendement, et tout particulièrement le traitement du rendement insatisfaisant;

2. la tenue de sommets des réseaux dans chaque région pour sensibiliser les employés de la région aux priorités et aux objectifs du renouvellement de la fonction publique;

3. sensibiliser les employés de la région de la capitale nationale en reconnaissant les défis uniques de la mise en place d’un modèle pratique et abordable.

On a dressé un plan d’action et constitué un comité directeur du Sommet des réseaux, composé de représentants présents au Sommet, pour assurer le suivi et faciliter la mise en œuvre des plans d’action. On a créé deux groupes de travail, le premier chargé de la gestion du rendement et le second pour élaborer une stratégie de mobilisation des employés de la RCN. Les conseils régionaux fédéraux ont pris la responsabilité d’organiser les sommets des réseaux dans chacune de leur région.

Voici un compte rendu des réalisations par rapport à chacune de ces priorités.

1. Gestion du rendement

Le Groupe de travail sur la gestion du rendement a été formé par suite de discussions au Sommet des réseaux, tenu l’automne dernier par la CNG pour réunir des communautés aux vues similaires afin de définir les possibilités de travail concerté. Le Groupe de travail est présidé conjointement par la CNG et le Groupe de travail sur le renouvellement de la fonction publique au Bureau du Conseil privé (BCP).

Le Groupe de travail regroupe des intervenants clés, dont des représentants de l’École de la fonction publique du Canada, du Bureau du dirigeant principal des ressources humaines, du Conseil des ressources humaines et de l’Association professionnelle des cadres supérieurs de la fonction publique, pour examiner de près ce que la Communauté nationale des gestionnaires et d’autres communautés ont défini comme des questions prioritaires dans le domaine de la gestion du rendement. La création du Groupe de travail a donné lieu à une plus grande harmonisation des travaux.

Le Groupe de travail met l’accent sur deux éléments : les problèmes de gestion du rendement insatisfaisant et le repérage d’outils et d’idées pour créer une culture constructive de gestion du rendement.

Depuis sa création, le Groupe de travail a consulté des spécialistes de différents domaines pour examiner, mettre à jour, élaborer et produire des outils de gestion du rendement et trouver des façons d’instituer une culture de gestion du rendement stimulante. Le Groupe de travail sert également d’organisme consultatif sur les initiatives en cours d’élaboration.

Produits livrables efficaces

On a cerné certains produits à livrer rapidement pour contribuer à définir l’ensemble des compétences nécessaires à une gestion efficace du rendement et la culture propice à de saines pratiques de gestion du rendement.

Pour répondre au besoin des gestionnaires d’améliorer les compétences en gestion du rendement et tout particulièrement les compétences liées à la gestion du rendement insatisfaisant et des conversations difficiles avec les employés :

· l'École de la fonction publique du Canada a élaboré le programme La gestion du rendement pour les gestionnaires, dans le cadre duquel elle offre des occasions d’apprentissage qui comprennent des ateliers, des groupes d’apprentissage pratique, des séances d’encadrement, des webinaires, des cours en classe ainsi que des cours et des outils en ligne;

· le Bureau du dirigeant principal de l’information dirige l’élaboration de nouveaux outils, dont les suivants :

· le Livret sur les questions élémentaires de la gestion du rendement – qui donne des renseignements généraux sur la gestion du rendement et favorise une vue commune de la gestion du rendement dans la fonction publique; il sera publié sur papier et en ligne d’ici mars 2010;

· un site Web récapitulatif – qui regroupe en un seul endroit l’information essentielle sur la gestion du rendement à l’intention des gestionnaires; il présentera une approche générale de la gestion du rendement et, plus précisément, les étapes du processus de gestion d’un rendement insatisfaisant; son lancement est prévu pour mars 2010;

· des activités de sensibilisation sont prévues pour informer les gestionnaires sur la gestion du rendement et favoriser les discussions sur la gestion du rendement, les programmes et régimes actuels, certaines politiques (p. ex., les périodes probatoires, la rétrogradation et le licenciement pour rendement insatisfaisant) ainsi que les ressources et la formation offertes. 

À venir
Aussi, pour encourager la communication de pratiques exemplaires dans le domaine de la gestion du rendement, le Groupe de travail invite les ministères qui ont réussi à favoriser une culture positive de gestion du rendement à l’échelle du ministère à relater leur expérience. Divers experts en la matière ont aussi été consultés pour savoir quels aspects peuvent influer sur l’efficacité de la gestion des problèmes de rendement.

Le Groupe de travail aura comme objectif de trouver des manières de favoriser un environnement propice à la gestion du rendement.

2. Sommet des réseaux régional

Au premier Sommet des réseaux de la Communauté nationale des gestionnaires (CNG), tenu les 23 et 24 septembre 2008, « la mobilisation des employés à l’égard du renouvellement de la fonction publique » fut l’une des trois priorités définies par les participants. On a proposé que les conseils régionaux fédéraux (CRF) assurent le leadership régional en organisant des sommets régionaux, selon le modèle de la CNG, avec des réseaux et des communautés de pratique/d’intérêt. Les objectifs des sommets régionaux seraient d’accroître la connaissance du renouvellement de la fonction publique, d’échanger de l’information sur les priorités des réseaux et des communautés de pratique/d’intérêt et d’assurer une approche plus intégrée de la part des fonctionnaires fédéraux en ce qui touche le renouvellement de la FP.

· Après leur réunion nationale d’octobre 2008, les présidents des CRF se sont engagés à tenir des sommets régionaux dans leurs propres régions d’ici un an afin de réunir des réseaux aux vues similaires et d’élaborer des stratégies régionales pour mobiliser les employés à l’égard du renouvellement de la FP. Les présidents des conseils ont reconfirmé cet engagement à leur réunion nationale de juin 2009.

· À ce jour, quatre conseils ont donné suite à cet engagement. En septembre 2008, le Conseil fédéral du Québec (CFQ) a tenu une réunion sur le thème du renouvellement de la FP pour accroître la connaissance du renouvellement de la FP parmi les membres du Conseil et les réseaux participants. À l’hiver 2008 et au printemps 2009, le Conseil fédéral du Pacifique (CFP), le Conseil fédéral du Manitoba (CFM) et le Conseil fédéral de l’Alberta (CFA) ont tenu chacun des sommets des réseaux régionaux.

· Les conseils de Terre-Neuve-et-Labrador, de la Saskatchewan et de l’Ontario prévoient tenir des sommets régionaux avant la fin de l’année financière. De plus, le Conseil fédéral du Nouveau-Brunswick (CFNB) tient une réunion sur le thème du renouvellement de la FP le 22 septembre 2009 afin de rendre compte des activités et des initiatives entreprises en 2009 pour faire progresser le renouvellement de la FP dans la région.

· Les conseils régionaux fédéraux continuent de travailler en étroite collaboration avec leurs réseaux régionaux associés et de coopérer de façon continue à des initiatives et à des activités liées au renouvellement de la fonction publique.

Réunion du Conseil fédéral du Québec sur le renouvellement de la FP 
· Le CFQ appuie les institutions fédérales du Québec dans leur travail de promotion du renouvellement de la fonction publique et du mieux-être en milieu de travail. Le Conseil vise également à miser sur le dialogue et la collaboration interministériels et à offrir des outils pratiques aux institutions fédérales dans ces domaines clés.

· Le CFQ a organisé une réunion d’une journée sur le renouvellement de la FP en septembre 2008. À cette réunion, le comité directeur du CFQ sur le renouvellement de la FP, qui a pour mandat de favoriser l’harmonisation des travaux des réseaux interministériels et des communautés de pratique/d’intérêt du Québec et de coordonner l’élaboration d’un plan d’action sur le renouvellement et le mieux-être en milieu de travail, a rendu compte des réalisations des réseaux et des communautés de pratique/d’intérêt et des outils qu’ils ont élaborés.

Sommet des réseaux du Pacifique
· Le 22 janvier 2009, le Conseil fédéral du Pacifique (CFP) a tenu un Sommet des réseaux régional avec 25 intervenants de divers réseaux et communautés de pratique/d’intérêt de Colombie-Britannique pour élaborer des recommandations en vue d’un plan d’action à soumettre à son approbation.

· Selon les recommandations formulées au Sommet des réseaux régional du Pacifique, le plan d’action 2009-2010 approuvé par le CFP appuie les trois grandes priorités du CFP en matière de renouvellement de la FP :

· assurer l’acquisition de compétences en gestion des personnes dans l’effectif des cadres intermédiaires; 

· cibler et entretenir divers liens avec des sources de nouveaux candidats au recrutement;

· promouvoir et favoriser des stratégies d’échange de talents parmi les fonctionnaires des ministères et organismes fédéraux.

· Au nombre des initiatives clés prévues dans le plan d’action pour le CFP au cours du présent exercice figurent :

· la participation à un projet pilote de salon de l’emploi virtuel avec la Commission de la fonction publique;

· la création d’une passerelle Internet de la mobilité pour faciliter la mobilité des employés en jumelant des candidats à la recherche d’occasions de perfectionnement avec des occasions d’emploi dans des ministères et organismes de la région;

· la réalisation d’une étude de faisabilité en vue de la création d’un centre d’apprentissage virtuel;

· l’élaboration d’outils d’apprentissage pour les cadres intermédiaires.

Sommet des réseaux du Manitoba

· Les 5 et 6 février 2009, la CNG – région du Manitoba – a tenu son deuxième Forum annuel des gestionnaires. Le Conseil fédéral du Manitoba (CFM) s’est associé avec la CNG – région du Manitoba – pour intégrer le Sommet des réseaux régional au Forum. Le thème général du Forum des cadres intermédiaires était la « gestion du renouvellement » tandis que le Sommet des réseaux régional s’est penché sur le « leadership de l’apprentissage et du perfectionnement dans la région du Manitoba ». Le Forum a attiré 175 participants de 31 ministères et organismes ainsi que des membres de huit réseaux et communautés de pratique/d’intérêt.

· Le Sommet des réseaux régional du Manitoba a engagé les dirigeants de tous les niveaux dans l’élaboration de stratégies pour le renouvellement de la FP en suscitant un sentiment d’urgence pour le renouvellement de la FP dans la région du Manitoba, en donnant aux réseaux, aux communautés et aux individus – les agents de changement de la fonction publique – l’occasion de formuler des idées et de définir des priorités et des stratégies pour le renouvellement collectif de la FP et en fournissant un local pour permettre aux réseaux et aux communautés de pratique/d’intérêt de se rencontrer pour renforcer la collaboration horizontale et l’échange d’information et pour favoriser la constitution de partenariats pour les activités axées sur les réseaux.

· Par le truchement d’un sondage électronique, tous les participants au Sommet ont défini des priorités en matière d’apprentissage et de perfectionnement et élaboré des stratégies de mobilisation des employés à tous les niveaux de la fonction publique dans la région. Le principal livrable sera l’élaboration d’un cadre de responsabilisation de la direction (CRD) pour 2009-2010, qui servira à répertorier, à analyser et à partager des activités axées sur les réseaux en soutien au renouvellement de la FP dans les réseaux et les communautés de pratique/d’intérêt. 
· À sa journée de planification stratégique en mai 2009, le Conseil fédéral du Manitoba (CFM) a défini les priorités pour 2009-2010. Cet automne, les partenaires du Sommet régional se réuniront pour discuter de leurs priorités collectives définies au Sommet, de la façon de bien les harmoniser avec les priorités du CFM et de la façon de les intégrer au Cadre de responsabilisation de la direction. Des comités de participants du premier Sommet régional ont été constitués pour diriger les activités dans divers domaines prioritaires comme l’apprentissage et les ressources humaines et feront état de leurs progrès au prochain Sommet des réseaux régional.
· La CNG – région du Manitoba – prévoit tenir son troisième Forum annuel des gestionnaires sous le thème « Connexion communautaire 2009 » les 21 et 22 octobre 2009. Les partenaires du Sommet ont l’intention d’utiliser les constatations du Forum pour la planification et la programmation futures de l’apprentissage et du perfectionnement dans la région du Manitoba.
Sommet des réseaux de l’Alberta
· En mars 2009, le Conseil fédéral de l’Alberta (CFA) a tenu le premier Sommet des réseaux de l’Alberta avec 18 représentants de 11 réseaux et communautés de pratique/d’intérêt. Le but du Sommet était d’échanger de l’information sur les réseaux et les communautés de l’Alberta, de définir trois domaines thématiques prioritaires en vue d’un travail concerté et d’élaborer des plans d’action pour ces domaines thématiques. Les trois domaines thématiques ainsi définis sont l’apprentissage et le perfectionnement, la présence sur le Web et l’encadrement. Depuis le printemps, les intervenants ont pris des mesures dans chacun des trois domaines.

· Apprentissage et perfectionnement : Deux séances ont eu lieu cet été sur les projets pilotes de médias sociaux du GC : une sur GC Connex (un site de réseautage social/professionnel) et l’autre sur GCpedia (un wiki). Il y a eu affluence aux deux séances avec 57 et 80 participants respectivement. Le Serving Canadians Learning Series Working Group s’est réuni en juillet 2009 pour déterminer les orateurs et les lieux de rencontre possibles pour l’année à venir. Les thèmes retenus pour les événements comprennent l’apprentissage, le service, les médias sociaux et la créativité et l’innovation. Le groupe de travail a également recommandé de tenir certains de ces événements en partenariat avec d’autres organisations et en collaboration avec d’autres ministères fédéraux pour réduire les coûts.

· Présence sur le Web : Le secrétariat du Conseil fédéral de l’Alberta a collaboré avec les trois autres conseils fédéraux de l’Ouest et les conseils fédéraux des T.N.‑O. et du Yukon à l’établissement d’une nouvelle présence sur le Web qui permettra aux fonctionnaires fédéraux d’établir des liens plus solides par l’utilisation de technologies plus récentes. Les nouveaux sites Web utiliseront un nouveau système de gestion du contenu pour mieux gérer la présence sur le Web, assurer une plus grande rentabilité et permettre aux conseils de mieux profiter de l’expérience du personnel du secrétariat travaillant sur les sites Web et de partager cette expérience. Le CFA lancera son site Web au début de l’automne alors que les autres conseils lanceront les leurs plus tard dans l’année.

· Encadrement : Deux initiatives d’ « encadrement de contact bref », axées sur le perfectionnement en leadership et le perfectionnement professionnel, ont été organisées durant la Semaine nationale de la fonction publique. L’activité à Edmonton a attiré 38 participants et comportait quatre séances d’encadrement de contact bref tandis que l’activité à Calgary a attiré 19 participants à ses deux séances. Ces initiatives ont été jugées fructueuses et deux autres initiatives d’encadrement de contact bref sont prévues pour l’automne. Le CFA et d’autres réseaux et communautés de pratique/d’intérêt organiseront une série de conférences qui se dérouleront de septembre 2009 à juin 2010. Ils envisagent aussi d’établir un programme officiel d’encadrement interministériel.
En perspective

· Le Conseil fédéral de Terre-Neuve-et-Labrador tient un Sommet des réseaux régional à St. John’s le 21 septembre 2009.

· Le Conseil fédéral du Nouveau-Brunswick tiendra une réunion sur le thème du renouvellement de la FP le 22 septembre 2009 à Saint-Jean. Les membres présenteront un compte rendu de leurs activités novatrices et de leurs initiatives en soutien au renouvellement de la FP.

· En novembre 2009, le Conseil fédéral de la Saskatchewan (CFS) tiendra un Sommet des réseaux régional pour examiner le travail entrepris par les réseaux et les communautés de pratique/d’intérêt membres et planifier des stratégies de collaboration pour faire progresser les objectifs du renouvellement de la FP en Saskatchewan.

· Le Conseil fédéral de l’Ontario prévoit tenir d’ici mars 2010 un Sommet des réseaux avec les réseaux et les communautés de pratique/d’intérêt de la région de l’Ontario.

3. Stratégie de mobilisation de la RCN

� Cette partie du bilan de l’année s’est déroulée après la présentation de M. Guimont.
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